
�ß�ç�¦ �•�"�t�U���ð�£�¦ ���ß��
�t�r�t�w
�r �/ �' �• �Ã���ð�á�®�á



�Ä�ß�• �' �t �U���®�h�• �ß�•

�" �h�/ �t �• �ß�0���®�£�• �h�f �Ã���� ���¼�ç�r ���r �/ �' �• �Ã���ë�á�©�á

� �(�e�â���¡�z�b���t �r�t �w���©�(���p�(�©�e���Ú���! �¾���H�¾���Ú�â�ë�p�ý�n�p�)�H�z���Ú�â�¡�z���O���ý���¶�z
���s�r ���e�(�¶���p�ý�­�O���©�ž�z�e�(���p�)�����(�©�¶�á�á��

�' �(�©�(�¶���e�(�¶�Û�����+�H�(�n���b�¶�(�¡�â���H���©�(���ž�×�Ú�z�!�p�O���n�á�­�e�(�p�b�ý���ž�¡�z�n�+�p�M�e�ý���Ú���¡�(�ý�e�M�¶�¾���ú��
�Ú�����(�ë�ž�(���p�)���ý���!�×�©�¶�z�_�p�)���n�O�©�¶�z���ž�¡�z���z�©�z���á���©�(���ë�!�¡�ý�Ú�z�¶�p�O�n���ë�p�(�Ú�â�H�z�!�p�+�p�O�n�Û
�_�(�_�M���H���¡�z�!�M�p�á���M�����e�O�ë�b�)�á

�' �(�©�(�¶���e�(�¶���ž�£�O���+�H�×�Û���z�!�Ú�ý�H�á���M���Ú�e�O�!�p�)���ž�z�!�ž�z�¡�á���¶�ý�n�Û���b�!�(���_�(���p�(�_�Ú�O���(���ž�z�¶�£�(���ý�á

�Ã���O�n�(���©�(�Û���í�(���©�b�¾�¶�(���p�þ���H�z�!�p�z�¶�ý���p�ý�­�O���ž�¡�þ���(���p�(�p�O���_�(�p���Ú�����O�©�e�(���H�����M���Ú�â�b�z�p�(���H�Û���ý�e�(
�H�e�ý�Ú�p�+���Ú���!�×�Ú�+�£�(�Û���b�¶�(�¡�z�¾���p�þ�n���e�M�!�)���©�Ú�+�£�¾�_�O�á���£�¡�þ�Ú�+���p�ý�­�M�n���b�e�M�(�p�¶�×�n���ý���_�(�_�M���H
���e�O�ë�b�â�n���ž�ý�¶�£�O���p�ý�­�(���p�(�_�Ú�+�¶�­�O���ž�z�!�+�b�z�Ú�þ�p�O�á���ð�ý���z�¶�(�Ú�£�(�p�z�©�¶�Û���!�×�Ú�+�¡�¾���ý���ë�ý���¶�z�Û���í�(���p�þ�©
�p�(���H�þ�Ú�ý�_�O�����â�¶���©�z�¾���þ�©�¶�O���©�Ú�â���H���í�M�Ú�z�¶�×�á

�ß�(�e�n�M���©�M���Ú�þ�í�O�n�(���¶�ý�b�)���!�e�z�¾�H�z�!�z���)���ž�z�!�ž�z�¡�á���n�+�©�¶�ý���N�¾�n�ž�z�e�(�����ý���f�¡�ý�_�(
�ß�á�©�z���M�p�ý�á���' �O�b�á���_�(�_�M���H���©�¶�ý���M�e�p�O���ž�z�!�ž�z�£�(���n�×�í�(�n�(���¡�z�ë�Ú�O�_�(�¶���©�e�¾�í���á���¶�ý�b�Û���ý���á�����á�e�á
�!�z�©�¶�¾�ž�p�)�Û���b�Ú�ý�e�M�¶�p�O���ý���©�b�¾�¶�(���p�+���ž�z�n�þ�H�ý�e�á�á���t �(�n�)�p�+���!�×�e�(�í�M�¶�O���_�©�z�¾���ž�¡�z���p�þ�©���M
�!�þ�¡���M���ý���ž�ý�¡�¶�p�(�£�M�Û���b�¶�(�£�O���p�þ�n���¾�n�z�í�r�¾�_�O���¡�(�ý�e�M�ë�z�Ú�ý�¶���ž�¡�z�_�(�b�¶�á���ý���ž�z�©�z�¾�Ú�ý�¶���H�¡�ý�p�M���(
�¶�z�H�z�Û�����z���_�(���n�z�í�p�)�á

�r �(�!�z�¾���_�(���Ú�O�����p�(�í���©�e�¾�í���ý�á���d�(���¶�z���©�ž�z�e�(���(�p�©�¶�Ú�O���e�M�!�O�Û���b�¶�(�£�O���Ú�+�£�O�Û���í�(���b�ý�í�!�â���n�þ���n�O�¶���©�Ú�)���n�O�©�¶�z�Û���ž�z�!�ž�z�¡�¾���ý���­�ý�p���M���í�O�¶���!�×�©�¶�z�_�p�â���ý���p�ý�ž�e�p�+�p�â���í�M�Ú�z�¶�á��
�� ���ž�¡�þ�Ú�+���¶�z���! �þ�Ú�þ���p�ý�­�O���ž�¡�þ���M���©�n�á�©�e�á



�� �r �þ���¶�z���©�n �á�©�e�Ý�	



�r �/�' �• �Ã���ð�á�®�á
�t �/�®�¼���¼�t �U���t �/�ð�S�®�f �• �ß�� ���• �¦ �G���t �S�ð�� � �/

�ð�ý�_�M�­� �̧¾�_�(�n�(���ž�z�n�z�����ý���ž�z�!�ž�z�¡�¾���e�M�!�(�n���©�(���ë�!�¡�ý�Ú�z�¶�p�O�n���ž�z�©�¶�M�í�(�p�O�n�Û
�ë�(�_�n�)�p�ý���©���¶�+�e�(�©�p�â�n�Û���n�(�p�¶�þ�e�p�O�n���ý���b�z�n���M�p�z�Ú�ý�p�â�n���Ú���(�¶�p�+���ý�¾�¶�M�©�n�¾�á

�• �¡�A�ý�p�M�ë�ý���(�����á�e�ý���ë�ý�e�z�í�(�p�ý���ë���M�p�M���M�ý�¶�M�Ú�á���¡�z�!�M���×���ý���ž�£�þ�¶�(�e���ë�!�¡�ý�Ú�z�¶�p�+���ë�p�(�Ú�â�H�z�!�p�+�p�â���H
�!�+�¶�O���ý���n�e�ý�!�â���H���e�M�!�O���ë���N�¾�n�ž�z�e���(���ý���z�b�z�e�O���©�����O�e�(�n���ž�z�n�z���M���_�M�n���ë�ý�ž�z�_�M�¶���©�(���!�z���í�M�Ú�z�¶�ý��
�Ú�����+�í�p�)���©�ž�z�e�(���p�z�©�¶�M�á���ß���z���e�ý�©�¶�M���©�z���M�þ�e�p�O���H���©�e�¾�í�(�����ž�×�©�z���O�n�(���z�!���¡�z�b�¾���t�r�s�w�á

���r �(�!�z�¾���_�(���n�O�©�¶�z�Û���b�!�(���b�ý�í�!�â���n�×�í�(���p�ý�_�O�¶���ž�z�!�ž�z�¡�¾�Û���ž�z���H�z�ž�(�p�O���ý���ž�z���M�¶���ž�£�M�_�(�¶�O�á��
�®�ž�z�e�(���p�+���¶�Ú�z�£�O�n�(���ž�¡�z�©�¶�z�¡�Û���b�!�(���n�þ���b�ý�í�!�â���©�Ú�)���n�O�©�¶�z�á�	



�®�• � �S�� �h�t �U
�¦ �/�N���� �S�h�S�¼��� �/

�£�• �' �£�• �¦ ��
�£�¦ �• ��

�£�/�"�Ã�d�U� �U

� �/�t �¼�¦ �Ã�r
�' �/�t �t �U� �N
�®�h�Ã�ò�/��

�®�h�Ã�ò�� �æ��
�r �/�' �• �Ã

���ß�+�£�O�n�(�Û���í�(���©�z���M�þ�e�p�O���©�e�¾�í���ý

�p�(�p�O���_�(�p���z���ž�z�©�b�á�¶�z�Ú�þ�p�O���ž�)���(�Û

�ý�e�(���ž�£�(�!�(�Ú�­�O�n��

�z���Ú�á�¶�Ú�þ�£�(�p�O���ž�z�!�p�+�¶�p�)�H�z��

�ý���¡�(�©�ž�(�b�¶�¾�_�O���O�H�z���ž�¡�z�©�¶�£�(�!�O�Û

�b�!�(���n�z�H�z�¾���b�e�M�(�p�¶�M���¡�×�©�¶�Û��

�¾���M�¶���©�(���p�z�Ú�â�n���!�z�Ú�(�!�p�z�©�¶�(�n��

�ý���¡�z�ë�Ú�O�_�(�¶���©�Ú�×�_���ž�z�¶�(�p���M�þ�e�á�	



�ß�S�ð�/

�£�z�©�b�á�¶�z�Ú�ý�¶�� �¾���(�e�(�p�â�� �b�z�n�ž�e�(�à
�©�e�¾�í�(�����ž�¡�z���z�©�z���á���©���¶�+�e�(�©�p�â�n�Û
�n�(�p�¶�þ�e�p�O�n�� ���M�� �b�z�n���M�p�z�Ú�ý�p�â�n
�ž�z�©�¶�M�í�(�p�O�n���ý���e�M�!�(�n��
�©�� �ý�¾�¶�M�©�n�(�n�á�� �£�z�©�b�á�¶�p�z�¾�¶�� �_�M�n
�¶�ý�b�z�Ú�z�¾�� �ž�z�!�ž�z�¡�¾�Û�� �ý���á�� �n�z�H�e�M
�ž�¡�z�í�O�¶�� �ý�b�¶�M�Ú�p�O�� �ý�� �ë�(�� �©�Ú�)�H�z
�ž�z�H�e�(�!�¾�� ���z�� �p�(�_�©�ž�z�b�z�_�(�p�+�_�­�O
�í�M�Ú�z�¶�á

�£�•�®�h�� �t �U

�ß�á�¶�Ú�z�£�M�¶���¶�ý�b�z�Ú�)���ž�¡�z�©�¶�£�(�!�O�Û���b�!�(
�n�z�H�z�¾�� �¶�M�¶�z�� �e�M�!�)�� ���(�ë�ž�(���p�+
�ž�¡�z�í�O�¶���ž�e�p�z�H�z�!�p�z�¶�p�â�Û���!�×�©�¶�z�_�p�â
�ý�� �ý�b�¶�M�Ú�p�O�� �!�(�p�� ���(�ë�� �p�¾�¶�p�z�©�¶�M
�M�ë�z�e�ý���(���z�!���z�©�¶�ý�¶�p�O���H�á

� �U�h�•�ß�� ���®�f �Ã�£�S�t ��

�• �©�z���á���©���¶�+�e�(�©�p�â�n�Û
�n�(�p�¶�þ�e�p�O�n���p�(���z
�b�z�n���M�p�z�Ú�ý�p�â�n���ž�z�©�¶�M�í�(�p�O�n��
�ý���e�M�!�)���©���ý�¾�¶�M�©�n�(�n���Ú�(���Ú�+�b�¾
�z�!���x���!�z���x�r���e�(�¶�Û���b�¶�(�£�O���_�©�z�¾��
�Ú���©�z�¾�Ú�M�©�e�z�©�¶�M���©���í�M�Ú�z�¶�(�n��
�©���ž�z�©�¶�M�í�(�p�O�n���z�H�¡�z�í�(�p�M
�¡�M�ë�M�b�(�n���Ú�ë�p�M�b�¾���p�(�ž�£�O�ë�p�M�Ú�)
�©�z���M�þ�e�p�O���©�M�¶�¾�ý���(�����M���©�(���_�M�í��
�Ú���¶�)�¶�z���©�M�¶�¾�ý���M���p�ý���H�þ�ë�O�á



�• �¦ �G�� �t �S�ð�� �" �t �U���®�¼�¦ �Ã�f �¼�Ã�¦ �� ���r �/ �' �• �Ã���ð�á�®�á

�"�e�(�p�©�b�þ���©���H�×�ë�(���r �(�!�z�¾���ë�á�©�á

�®�¶�ý�¶�¾�¶�þ�¡�p�O���ë�þ�©�¶�¾�ž���(�Û���£�(�!�M�¶�(�e�b�ý
�h�(�p�b�ý���²�e�ý�ž�þ�b�z�Ú�þ

�/�b�z�p�z�n���z�¡�A�ý�p�M�ë�ý���(
�r �M�¡�z�©�e�ý�Ú�ý���ð�ý�Ú�ý�!�M�e�z�Ú�þ

� �(�p�¶�¡�¾�n���!�(�p�p�O���H���©�e�¾�í�(��
�®�z���M�þ�e�p�O���ž�¡�ý���z�Ú�p�M���(

�� ���á�r �ý�¡�b�)�¶�ý���ð�M�b�n�¾�p�!�z�Ú�þ�Û
�' �M�®�á

�®�z���M�þ�e�p�O���¡�(�H�ý���M�e�M�¶�ý���(
�®�z���M�þ�e�p�O���ž�¡�ý���z�Ú�p�M���(
�� ���á���£�(�¶�¡�ý���r �z�¶�¶�e�z�Ú�þ

�£�¦ �����r ���F�¾�p�!�¡�ý�M�©�M�p�A
�S�p�A�á�f �e�þ�¡�ý���"�(���H�z�Ú�þ

� �(�p�¶�¡�¾�n���!�(�p�p�O���H���©�e�¾�í�(��
�ß�(�!�z�¾���O

�®�z�r�ý���£�z�ž�¡�z�Ú�þ

�£�¡�ý���z�Ú�p�O���M���Ú���ž�£�O�n�)���ž�)���M

https://www.google.com/search?sca_esv=c28e6a7449b65c90&sxsrf=ANbL-n64_5sXTjJ-bffcRIUFmeHFEiZ6LQ:1777273350610&q=fundraising&spell=1&sa=X&ved=2ahUKEwjclu2Vu42UAxVFhP0HHSmUDcgQkeECKAB6BAgNEAE


�£�z�!�ž�z�£�M�e�M���_�©�n�(���v�{���z�©�z�����p�ý���ß�á�©�z���M�p�+�á

�r �/�' �•�Ã���ß
�"�U�®�h�/� �N

�ß���¶�â�n�¾���r �(�!�z�¾���ž�¡�ý���z�Ú�ý�e�z���s�x���ë�ý�n�+�©�¶�p�ý�p���×�Û��
�ë���¶�z�H�z���s�s���Ú���ž�£�O�n�)���ž�)���M�á

�£�z�b�¡�ý���z�Ú�ý�e�M���_�©�n�(���Ú�(���©�ž�z�e�¾�ž�¡�þ���M���©�(���t���­�b�z�e�ý�n�M��
�ý���s�{�����!�z���¡�z�Ú�z�e�p�O�b�á�á

�£�z�©�b�á�¶�e�M���_�©�n�(���y���v�t�u���H�z�!�M�p���ž�£�O�n�)���ž�)���(�á

�Ã�©�ž�z�£�þ�!�ý�e�M���_�©�n�(���t���!�p�á���z�¶�(�Ú�£�(�p�â���H���!�Ú�(�£�O�á

�Ä���ý�©�¶�p�M�e�M���_�©�n�(���©�(���s�w���Ú�(�£�(�_�p�â���H���ý�b���O�Û���b�!�(���_�©�n�(
�ž�¡�(�ë�(�p�¶�z�Ú�ý�e�M���©�e�¾�í���á���ý���ž�¡�z�!�þ�Ú�ý�e�M���Ú�â�¡�z���b�á���b�e�M�(�p�¶�×�á

�ð�ý�ž�z�_�M�e�M���_�©�n�(���©�(���!�z���t���©���O�¡�(�b���ž�z�¶�¡�ý�Ú�M�p���ý���¡�z�ë�!�ý�e�M
�ž�z�¶�¡�ý�Ú�M�p�z�Ú�z�¾���ž�z�n�z�����Ú���H�z�!�p�z�¶�+���t�r�z���r�r�r���f ����
�ò�z���v�r�v���b�A�ó�á

�®���b�e�M�(�p�¶�á���_�©�n�(���p�ý�_�(�ë�!�M�e�M���u�t���t�v�s���b�n�á

�®�¶�þ�í���¾���p�þ�©���Ú�á�b�z�p�þ�Ú�ý�e�z���{���z�©�z����
�ý���ž�¡�ý�à�M�����y���©�¶�¾�!�(�p�¶�×�á

�' �z���¡�z�Ú�z�e�p�O���M���¾���p�þ�©���Ú�á�b�z�p�ý�e�M��
�w�{�t���!�z���¡�z�Ú�z�e�p�M���b�â���H���H�z�!�M�p�á



� �/�t �¼�¦ �Ã�r ���' �/�t �t �U� �N
�®�h�Ã�ò�/��

�£�• �"�/�¼���£�• �' �£�• �¨�/�t �ç� �N���• �®�•�� �Ú���v�r

�N�•�' �S�t �æ���£�• �®�f �æ�¼�t �Ã�¼�0���£�0�"�/�Ú���y���s�t�u

�ß�/�' �• �Ã� �U��� �' �®�Ú�����®�• �w�����£�• �£�¦ �• �ß��
�®�•� �S�� �h�t �U���£�¦ �� � �• �ß�t �S� �/�Ú���� � �á���h�Ã� �S�/��� �U�®���¨�• �ß�� �������� ��
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� � �á���r �� �¦ �f �0�¼�����ð�S�f �r �Ã�t �' �• �ß�� ���' �S�®�á
�' �¦ �Ã�N���£�• �®�f �æ�¼�•�ß�� �t �0���®�h�Ã�ò�� �æ�Ú��� �/�t �¼�¦ �Ã�r ���' �/�t �t �U� �N���®�h�Ã�ò�/�� �Û����
���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������t���v�w���ð�� �f �• �t �� ���"�á���s�r�z�ç�t�r�r�x���®�� �á
�r �U�®�¼�•���£�• �®�f �æ�¼�•�ß�� �t �U���®�h�Ã�ò�� �æ�Ú���h�Ã�ò�S� �f �� ���y�y�w�Û���N�Ã�r �£�• �h�/� ���u�{�x���r�s
�£�¦ �• �ß�• �ð�t �U���' �• �� �� �Ú�����£�• ���ú���£�� �Û���y�Ú�r�r���ú���s�x�Ú�r�r
�f �� �£�� � �S�¼�����®�h�Ã�ò�� �æ�Ú���s�x���f �h�S�/�t �¼�Ü
�F�•�¦ �r �� �Ú���� �r �� �Ã�h�� �t �¼�t �U��
�S�' �/�t �¼�S�F�S�f �� �¼�•�¦ �Ú���u�z�v�w�w�x�w

� �(�p�¶�¡�¾�n���!�(�p�p�O���H���©�e�¾�í�(�����r �(�!�z�¾���_�(���¡�(�A�M�©�¶�¡�z�Ú�ý�p�z�¾���ý�n���¾�e�ý�p�¶�p�O���©�z���M�þ�e�p�O���©�e�¾�í���z�¾
�!�M�©�ž�z�p�¾�_�O���O���ž�z�Ú�+�£�(�p�O�n���f �¡�ý�_�(���ß�á�©�z���M�p�ý�Û�����_�(�_�O���ž�¡�z�Ú�z�ë�����á�e���ë�ý�H�þ�_�(�p���!�p�(���s�á���{�á���t�r�s�w�á



� �/�t �¼�¦ �Ã�r ���' �/�t �t �U� �N
�®�h�Ã�ò�/��
�¦ �z�b���t�r�t�w�����á�e���ž�¡�z���p�ý�­�(��� �(�p�¶�¡�¾�n���!�(�p�p�O���H���©�e�¾�í�(�����z���!�z���O�n���ž�e�p�â�n���p�z�Ú�â���H���ë�þ�í�M�¶�b�×�Û���Ú�â�ë�(�Ú��
�M���©�ž�z�e�(���p�â���H���©�(�¶�b�þ�p�O�á���f �e�M�(�p�¶�×�n���_�©�n�(�����+�H�(�n���¡�z�b�¾���p�ý���O�ë�(�e�M���ž�(�©�¶�¡�z�¾���­�b�þ�e�¾���ý�b�¶�M�Ú�M�¶�Û���b�¶�(�¡�)���ž�z�!�ž�z�¡�z�Ú�ý�e�á
�_�(�_�M���H���©�ý�n�z�©�¶�ý�¶�p�z�©�¶�Û���¡�z�ë�Ú�z�_���©�z���M�þ�e�p�O���H���b�z�p�¶�ý�b�¶�×���M���ë�ý�ž�z�_�(�p�O���!�z�����+�í�p�)�H�z���í�M�Ú�z�¶�ý�á

�ß���ž�¡�×���+�H�¾���¡�z�b�¾���_�©�n�(���¾�©�b�¾�¶�(���p�M�e�M���£�ý�!�¾���p�þ�Ú�­�¶�+�Ú���ý���(�à�b�¾�¡�ë�O���ú���p�ý�ž�£�O�b�e�ý�!���!�z���@�M�¡�(�n���à �M�(�©�p�(�¡�ý�N�ý�A�(�¡�Û
�£�/�¼�¦ �� �ž�e�ý�©�¶�� �ý�� �• �©�¶�(�p�!�z�¡�@�ý�• �®�r �� �á�� �ð�¿���ý�©�¶�p�M�e�M�� �_�©�n�(�� �©�(�� �!�p�(�� �z�¶�(�Ú�£�(�p�â���H�� �!�Ú�(�£�O�� �N�ý�©�M���©�b�)�H�z
�ë�þ���H�¡�ý�p�p�)�H�z���©���z�¡�¾���Ú���N�¾�n�ž�z�e���M�Û���p�ý�Ú�­�¶�O�Ú�M�e�M���r �z�¶�(�_�e�z�Ú�¾���Ú�M�e�¾���ý���ë�ý�ž�z�_�M�e�M���©�(���!�z�����(�e�z�¡�(�ž�¾���e�M�b�z�Ú�)���ý�b���(
�"�M�©�¶�þ���ß�á�©�z���M�p�ý�á���f �e�M�(�p�¶�M���©�(���¡�z�Ú�p�+�í���ý�b�¶�M�Ú�p�+���¿���ý�©�¶�p�M�e�M���!�p�(���z�¶�(�Ú�£�(�p�â���H���!�Ú�(�£�O���Ú���' �z�n�z�Ú�+���d�(�£�ý���M�p�ý��
�ý���F�(�©�¶�M�Ú�ý�e�¾���©�z���M�þ�e�p�O���H���©�e�¾�í�(�����Ú���N�¾�n�ž�z�e���M�á

�ß�â�ë�p�ý�n�p�z�¾���©�z�¾���þ�©�¶�O���p�ý�­�M���H���ý�b�¶�M�Ú�M�¶�����á�e�á���¶�ý�b�)���ž�¡�z�A�¡�ý�n�á���©�ž�z�_�(�p�)���©�(���©�¶�þ�¶�p�O�n�M���©�Ú�þ�¶�b�á��
�ý���Ú�â�ë�p�ý�n�p�â�n�M���!�p�á�á���£�£�M���ž�£�O�e�(�í�M�¶�z�©�¶�M���®�Ú�+�¶�z�Ú�)�H�z���!�p�(���ž�z�¡�z�ë�¾�n�+�p�O���ý�¾�¶�M�©�n�¾���_�©�n�(���©�(���Ú�+�p�z�Ú�ý�e�M���z�©�Ú�+�¶�+
�¶�z�H�z�¶�z���¶�)�n�ý�¶�¾���ý���ë�!�×�¡�ý�ë�p�M�e�M���!�×�e�(�í�M�¶�z�©�¶���¡�(�©�ž�(�b�¶�¾�Û���ž�£�M�_�(�¶�O���ý���M�p�!�M�Ú�M�!�¾�ý�e�M�¶�á���b�ý�í�!�)�H�z�����e�z�Ú�+�b�ý�á
�t �ý���ë�þ�Ú�+�¡���¡�z�b�¾���_�©�n�(���¾�©�ž�z�£�þ�!�ý�e�M���Ú�þ�p�z���p�O���©�(�¶�b�þ�p�O���ž�¡�z���b�e�M�(�p�¶�á���ý���_�(�_�M���H���¡�z�!�M�p�á�Û���b�¶�(�¡�)���ž�£�O�_�(�n�p�+���!�z�ž�e�p�M�e
�H�¾�!�(���p�O���!�z�ž�¡�z�Ú�z�!���H�ý�¡�n�z�p�M�b�á���ý���H�z�¾�©�e�O�á

�£�¡�ý�Ú�M�!�(�e�p�+���p�þ�©���p�ý�Ú�­�¶�+�Ú�z�Ú�ý�e�M���!�z���¡�z�Ú�z�e�p�O���M���ë���ž�¡�z�A�¡�ý�n�¾���' �• �F�/���ý���z�¡�A�ý�p�M�ë�ý���(���F�z�b�¾�©���ß�á�©�z���M�p�ý�Û���b�¶�(�£�O���©�(
�ë�ý�ž�z�_�z�Ú�ý�e�M���!�z���©�ž�z�e�(���p�â���H���ý�b�¶�M�Ú�M�¶�á���¼�ý�¶�z���©�ž�z�e�¾�ž�¡�þ���(���Ú�â�ë�p�ý�n�p�+���ž�£�M�©�ž�+�e�ý���b���¡�z�ë�Ú�z�_�M���!�z�Ú�(�!�p�z�©�¶�O���b�e�M�(�p�¶�×���M
�b���p�ý�Ú�ý�ë�z�Ú�þ�p�O���ž�£�M�¡�z�ë�(�p�â���H���n�(�ë�M�e�M�!�©�b�â���H���Ú�ë�¶�ý�H�×�á���£�z�b�¡�ý���z�Ú�ý�e�M���_�©�n�(���¶�ý�b�)���Ú���¿�ë�b�)���©�ž�z�e�¾�ž�¡�þ���M���©���n�O�©�¶�p�O�n�M
�­�b�z�e�ý�n�M���ý���n�ý�¶�(�£�©�b�â�n�M���­�b�z�e�ý�n�M�á



� �/�t �¼�¦ �Ã�r ���' �/�t �t �U� �N
�®�h�Ã�ò�/��

�ð�ý���H�z�Ú�ý�¶���ý���ë�e�(�ž�­�z�Ú�ý�¶���©�M���©�¶�þ�Ú�ý�_�O���O���!�z�Ú�(�!�p�z�©�¶�M���ž�z�¾�í�O�Ú�ý�p�)���Ú�����+�í�p�â���H�����M�p�p�z�©�¶�(���H�á
�ð�ý�_�M�©�¶�M�¶���ž�z�¶�£�(���p�z�¾���ž�z�!�ž�z�¡�¾���ž�£�M���©�(���(�z���©�e�¾�ë�(���ý���ž�)���M���z���ë�!�¡�ý�Ú�O���ý���H�á�A�M�(�p�¾�á
���b�¶�M�Ú�p�+���¶�¡�þ�Ú�M�¶���©�Ú�×�_�����ý�©���!�e�(���©�Ú�â���H���ž�£�þ�p�O���ý���n�z�í�p�z�©�¶�O�Û���Ú���(�¶�p�+���¶�z�H�z�����â�¶���¾�í�M�¶�(���p�â���ž�¡�z���©�Ú�)���z�b�z�e�O�á
�r �O�¶���¾�©�ž�z�b�z�_�M�Ú�)���Ú�ë�¶�ý�H�á���©���e�M�!�n�M���Ú�����e�O�ë�b�)�n���z�b�z�e�O���ý���p�ý���Ú�(�£�(�_�p�z�©�¶�M�á
�£�z�©�b�á�¶�p�z�¾�¶���ž�z�¶�£�(���p�z�¾���ž�z�!�ž�z�¡�¾���ž�£�M���_�(�!�p�þ�p�O���©���M�p�©�¶�M�¶�¾���(�n�M���ò�¿�£�ý�!�á�Û���e�)�b�ý�£�Û���­�b�z�e�ý�ó���ý���ž�£�M
�Ú�á�¾�í�O�Ú�þ�p�O���n�O�©�¶�p�O���H���M�p�©�¶�M�¶�¾���O���ý�����+�í�p�+���!�z�©�¶�¾�ž�p�â���H���©�e�¾�í�(���á
�¦ �z�ë�H�z�!�p�z�¾�¶���©�(���ý���ž�¡�z�©�ý�ë�z�Ú�ý�¶���Ú�e�ý�©�¶�p�O���Ú�×�e�M���ý���ž�£�þ�p�O���©�ý�n�z�©�¶�ý�¶�p�+���p�(���z���©���ž�z�¶�£�(���p�z�¾���ž�z�!�ž�z�¡�z�¾�á

� �U�h�/�Ú

���t �ý�­�O�n�����O�e�(�n���_�(���Ú�í�!�á���ž�£�M�ë�ž�×�©�z���M�¶���ž�z�!�ž�z�¡�¾���M�p�!�M�Ú�M�!�¾�þ�e�p�O�n���ž�z�¶�£�(���þ�n
�b�ý�í�!�)�H�z�����e�z�Ú�+�b�ý���ý���ž�z�!�ž�z�£�M�¶���H�z���Ú���p�(�_�Ú�á�­�­�O���n�O�£�(���©�ý�n�z�©�¶�ý�¶�p�z�©�¶�M�á�	



� �/�t �¼�¦ �Ã�r ���' �/�t �t �U� �N
�®�h�Ã�ò�/��

�ž�z�n�z�����ž�£�M���z�©�z���p�O���H�á�A�M�(�p�+���p�(���z���ž�z�©�b�á�¶�p�¾�¶�O���ž�z�!�n�O�p�(�b���ž�¡�z���z�©�z���p�O���H�á�A�M�(�p�¾��
�ž�z�©�b�á�¶�p�¾�¶�O���©�¶�¡�ý�Ú�á���p�(���z���ž�z�n�z�����ž�£�M���ë�ý�_�M�­�¶�+�p�O���©�¶�¡�ý�Ú�á��
�Ú�â���H�z�Ú�p�+���Ú�ë�!�+�e�þ�Ú�ý���O���ý���ý�b�¶�M�Ú�M�ë�ý���p�O�����M�p�p�z�©�¶�M��
�ë�ž�¡�z�©�¶�£�(�!�b�z�Ú�þ�p�O���b�z�p�¶�ý�b�¶�¾���©�(���©�ž�z�e�(���(�p�©�b�â�n���ž�¡�z�©�¶�£�(�!�O�n��
�©�z���M�þ�e�p�+���¶�(�¡�ý�ž�(�¾�¶�M���b�)�����M�p�p�z�©�¶�M��
�ž�z�n�z���� �ž�£�M�� �¾�ž�e�ý�¶�r�z�Ú�þ�p�O�� �ž�¡�þ�Ú�Û�� �z�ž�¡�þ�Ú�p�+�p�â���H�� �ë�þ�_�n�×�� �ý�� �ž�£�M�� �z���©�¶�ý�¡�þ�Ú�þ�p�O
�z�©�z���p�O���H���ë�þ�e�(�í�M�¶�z�©�¶�O��

�"�M�p�p�z�©�¶�M���ž�z�©�b�á�¶�z�Ú�ý�p�)���p�ý�!���¡�þ�n�(�������+�í�p�â���H���©�e�¾�í�(�����p�(���z���ë�þ�b�e�ý�!�p�O���H�����M�p�p�z�©�¶�O���!�e�(
�ž�£�þ�p�O���ý���ž�z�¶�£�(�����b�e�M�(�p�¶�×�Ú����

�©�Ú�z�ë���ý���¡�z�ë�Ú�z�ë���b�e�M�(�p�¶�×���Ú���¡�þ�n���M���n�+�©�¶�ý���N�¾�n�ž�z�e�(��
�©�Ú�z�ë���ý���¡�z�ë�Ú�z�ë���b�e�M�(�p�¶�×���n�M�n�z���n�+�©�¶�z
�!�z�p�þ�­�b�ý���z���+�!�×��

�ð�� �f �h�� �' �t �U���"�S�t �t �• �®�¼�S�Ú

�F���f �Ã�h�¼���¼�S�ß�t �U���"�S�t �t �• �®�¼�S�Ú



�®�•� �S�� �h�t �U
�¦ �/�N�� �� �S�h�S�¼�� � �/

�®�z���M�þ�e�p�O���¡�(�H�ý���M�e�M�¶�ý���(�����á�e�ý���¡�(�A�M�©�¶�¡�z�Ú�ý�p�z�¾���ý�n���¾�e�ý�p�¶�p�O���ý���¶�(�¡�)�p�p�O���©�z���M�þ�e�p�O���©�e�¾�í���z�¾
�!�M�©�ž�z�p�¾�_�O���O���ž�z�Ú�+�£�(�p�O�n���b�¡�ý�_�(���ß�á�©�z���M�p�ý�Û���_�(�_�O���ž�¡�z�Ú�z�ë�����á�e���ë�ý�H�þ�_�(�p���s�á���s�á���t�r�t�r�á

�®�•� �S�� �h�t �U���£�¦ �� � �• �ß�t �S� �/�Ú���� � �á���£�/�¼�¦ �� ���r �• �¼�¼�h�• �ß�� �Û���� � �á���²�� �¦ �f �� ���f �• �Ã� �f ��

�r �U�®�¼�•���£�• �®�f �æ�¼�•�ß�� �t �U���®�h�Ã�ò�� �æ�Ú���h�Ã�ò�S� �f �� ���y�y�w�Û���N�Ã�r �£�• �h�/� ���u�{�x���r�s

�£�¦ �• �ß�• �ð�t �U���' �• �� �� �����£�• ���ú���£�� �Û���y�Ú�r�r���ú���s�x�Ú�r�r

�f �� �£�� � �S�¼�����®�h�Ã�ò�� �æ�Ú���s���f �h�S�/�t �¼�Û���®�f �Ã�£�S�t �• �ß�� ���f �� �£�� � �S�¼�����s�r���f �h�S�/�t �¼�Ü��

�F�• �¦ �r �� �Ú���¼�/�¦ �0�t �t �U���� ���� �r �� �Ã�h�� �t �¼�t �U��

�S�' �/�t �¼�S�F�S�f �� �¼�•�¦ �Ú���x�v�z�t�x�w�y

�£�¡�z�Ú�z�ë���©�z���M�þ�e�p�O���©�e�¾�í���á�����á�e���Ú���¡�z���(���t�r�t�v���@�M�p�ý�p���z�Ú�þ�p���!�O�b�á���ž�¡�z�_�(�b�¶�¾���ú���£�z�!�ž�z�¡�ý���Ú�á���¡�ý�p�â���H���©�z���M�þ�e�p�O���H���©�e�¾�í�(��
�p�ý���¿�ë�(�n�O���f �¡�ý�_�(���ß�á�©�z���M�p�ý�Û���M�p�!�M�Ú�M�!�¾�þ�e�p�O���ž�¡�z�_�(�b�¶���ß�S�S�Û���¡�(�A�á�����á��� �ð�á�r�u�á�r�t�á�r�s�ç�r�r�ç�t�t�é�r�r�u�ç�r�r�r�r�s�v�z�á

�£�• �"�/�¼���£�• �' �£�• �¨�/�t �ç� �N���• �®�•�� �Ú���{

�N�•�' �S�t �æ���£�• �®�f �æ�¼�t �Ã�¼�0���£�0�"�/�Ú���u�r�r



�®�•� �S�� �h�t �U
�¦ �/�N�� �� �S�h�S�¼�� � �/
� �U�h�/�Ú

�£�z�©�O�e�M�¶���ý���¡�z�ë�Ú�O�_�(�¶���b�z�n�¾�p�M�b�ý���p�O�Û���©�z���M�þ�e�p�O���ý���ž�¡�ý���z�Ú�p�O���!�z�Ú�(�!�p�z�©�¶�M�á
�ð�ý�_�M�©�¶�M�¶���ž�z�!�ž�z�¡�¾���ž�£�M���©�ý�n�z�©�¶�ý�¶�p�z�©�¶�M�Û���©�z���+�©�¶�ý���p�z�©�¶�M���ý���p�(�ë�þ�Ú�M�©�e�z�©�¶�M�á
�£�z�©�M�e�z�Ú�ý�¶���©���H�z�ž�p�z�©�¶�M���ý���!�z�Ú�(�!�p�z�©�¶�M���b���©�ý�n�z�©�¶�ý�¶�p�)�n�¾���ë�Ú�e�þ�!�þ�p�O���p�þ�¡�z���p�â���H���ý���b�¡�M�ë�z�Ú�â���H
�í�M�Ú�z�¶�p�O���H���©�M�¶�¾�ý���O�á
�ß�á�¶�Ú�þ�£�(�¶���ž�z�!�n�O�p�b�á���ž�¡�z���¾�ž�e�ý�¶�p�+�p�O���e�M�!�O���©�(���ë�!�¡�ý�Ú�z�¶�p�O�n���ž�z�©�¶�M�í�(�p�O�n���p�ý���¶�¡�H�¾���ž�¡�þ���(�á
�£�z�!�ž�z�¡�z�Ú�ý�¶���Ú���n�z�í�p�z�©�¶�M���¿���ý�©�¶�p�M�¶���©�(���©�ž�z�e�(���(�p�©�b�â���H�Û���b�¾�e�¶�¾�¡�p�O���H�Û���Ú�ë�!�+�e�þ�Ú�ý���O���H��

�������������������ý���©�ž�z�¡�¶�z�Ú�p�O���H���ý�b�¶�M�Ú�M�¶���ý���©�n�á�©�e�¾�ž�e�p�+���Ú�á�¾�í�O�Ú�ý�¶���©�Ú�×�_���Ú�z�e�p�â�����ý�©�á
�£�z�©�b�á�¶�p�z�¾�¶���ž�z�¶�£�(���p�z�¾���ž�z�!�ž�z�¡�¾���ž�£�M���_�(�!�p�þ�p�O���©���M�p�©�¶�M�¶�¾���(�n�M���ý���ž�£�M���Ú�á�¾�í�O�Ú�þ�p�O���n�O�©�¶�p�O���H
�M�p�©�¶�M�¶�¾���O���ý�����+�í�p�+���!�z�©�¶�¾�ž�p�â���H���©�e�¾�í�(���á
�£�z�!�ž�z�¡�z�Ú�ý�¶���Ú���z���e�ý�©�¶�M���@�M�p�ý�p���p�O���A�¡�ý�n�z�¶�p�z�©�¶�M�á

�ð�� �f �h�� �' �t �U���"�S�t �t �• �®�¼�S�Ú
�p�þ���Ú�M�b���!�z�Ú�(�!�p�z�©�¶�O���ž�¡�z���ë�Ú�e�þ�!�þ�p�O���ž�)���(���z���Ú�e�ý�©�¶�p�O���z�©�z���¾�Û���©�z���+�©�¶�ý���p�z�©�¶�M���ý���!�ý�e�­�O���H�����M�p�p�z�©�¶�O
�Ú�(�!�z�¾���O���H���b���©�z���M�þ�e�p�O�n�¾���ë�ý���e�(�p�+�p�O
�ë�ž�¡�z�©�¶�£�(�!�b�z�Ú�þ�p�O���b�z�p�¶�ý�b�¶�¾���©�(���©�ž�z�e�(���(�p�©�b�â�n���ž�¡�z�©�¶�£�(�!�O�n
�Ú�â���H�z�Ú�p�)�Û���Ú�ë�!�+�e�þ�Ú�ý���O���ý���ý�b�¶�M�Ú�M�ë�ý���p�O�����M�p�p�z�©�¶�M
�ž�z�n�z�����ž�£�M���¾�ž�e�ý�¶�r�z�Ú�þ�p�O���ž�¡�þ�Ú�Û���z�ž�¡�þ�Ú�p�+�p�â���H���ë�þ�_�n�×���ý���ž�£�M���z���©�¶�ý�¡�þ�Ú�þ�p�O���z�©�z���p�O���H���ë�þ�e�(�í�M�¶�z�©�¶�O



�£�¦ �• �d�/�f �¼���£�/�"�Ã�d�U� �U

�ß�(���©�ž�z�e�¾�ž�¡�þ���M���©���r �� �®���®�ž�z�e�(���p�z�©�¶���ž�¡�z���¡�z�ë�Ú�z�_���N�¾�n�ž�z�e�(���b�ý�Û���ë�á�©�á���_�©�n�(���ž�z�b�¡�ý���z�Ú�ý�e�M��
�Ú���¡�(�ý�e�M�ë�ý���M�����ž�¡�z�_�(�b�¶�¾�Û���b�¶�(�¡�â���ž�z�n�z�H�e���p�(�@�z�¡�n�þ�e�p�O�n���ž�(���¾�_�O���O�n���Ú���!�z�n�þ���O�n���ž�¡�z�©�¶�£�(�!�O���Ú
�ž�)���M���z���©�Ú�)�����e�O�ë�b�)�á���ß���¡�þ�n���M���ž�¡�z�_�(�b�¶�¾���_�©�n�(���ž�z�!�ž�z�£�M�e�M���s�x���¡�z�!�M�p�á

�£�¡�z�_�(�b�¶���n�þ���ë�ý�����O�e���ž�z�!�ž�z�£�M�¶���ž�(���¾�_�O���O���Ú���!�z�n�þ���O�n���ž�¡�z�©�¶�£�(�!�O�Û���b�¶�(�£�O���©�(�����O�¶�O���M�ë�z�e�z�Ú�ý�p�O���p�(���z
�©�(���ž�z�¶�â�b�ý�_�O���©���_�M�p�â�n�M���ž�¡�z���e�)�n�á�á

�£�z�!�ž�z�¡�ý���ž�(���¾�_�O���O���H���©�(���ë�ý�n�+�£�z�Ú�ý�e�ý���_�ý�b���p�ý���M�p�!�M�Ú�M�!�¾�þ�e�p�O���ž�z�¶�£�(���á���ž�(���¾�_�O���O���H�Û���¶�ý�b���M���p�ý
�b�z�n�¾�p�M�¶�p�O�� �©�(�¶�b�þ�p�O�Û�� �Ú�� �¡�þ�n���M�� �b�¶�(�¡�â���H�� �_�©�n�(�� �¾�©�ž�z�£�þ�!�ý�e�M�� �u�� �Û�z�¡�b�©�H�z�ž�á�� �¶�(�n�ý�¶�M���b�á
�ë�ý�n�+�£�(�p�)���p�ý���Û�(�e�e���(�M�p�A�á

�¼�(�p�¶�z���ž�¡�z�_�(�b�¶���n�þ���Ú�(�e�b�â���©�n�á�©�e���ë�(�_�n�)�p�ý���!�O�b�á���b�z�n�ž�e�(�à�p�O���ž�z�n�z���M�����(�e�)���¡�z�!�M�p�+�á���f �¡�z�n�+
�b�e�M�(�p�¶�×�Û���b�¶�(�£�O���Ú�á�¾�í�O�Ú�ý�_�O���©�z���M�þ�e�p�O���©�e�¾�í���á���r �(�!�z�¾�Û���n�×�í�(�n�(���ž�z�!�ž�z�£�M�¶���M���_�(�_�M���H���¡�z�!�M�p�á�á��

�£�z�!�ž�z�¡�¾���ý���ž�z�n�z�����ž�z�©�b�á�¶�z�Ú�ý�e�á���b�z�n�¾�p�M�¶�p�O���ž�¡�ý���z�Ú�p�M���(�Ú��
�� ���á���£�(�¶�¡�ý���r �z�¶�¶�e�z�Ú�þ���ý���� ���á���S�Ú�ý�p�ý���f �n�z���H�z�Ú�þ

���O�©�e�z���ž�¡�z�_�(�b�¶�¾��� �ð�á�r�u�á�r�t�á�r�s�ç�r�r�ç�t�t�é�r�r�z�ç�r�r�r�r�t�t�y



�£�¦ �• �d�/�f �¼�æ



�r �/�' �•�Ã���•�®�h�� �ß�S�h�•
�s�r���h�/�¼���Ý

�¾�©�ž�z�£�þ�!�ý�e�M���b�z�n�¾�p�M�¶�p�O���!�(�p���ž�¡�z���Ú�(�£�(�_�p�z�©�¶�Û���b�¶�(�¡�â���z�¶�(�Ú�£�(�e���p�ý�­�(�����(�p�¶�¡�¾�n���­�M�¡�z�b�)
�Ú�(�£�(�_�p�z�©�¶�M���ý���¾�n�z�í�p�M�e���e�M�!�(�n�����e�O�í�(���ž�z�ë�p�ý�¶���p�ý�­�M���ž�¡�þ���M�Û
�z�©�e�ý�Ú�M�e�M���Ú�â�¡�z���O���©�ž�z�e�(���p�+���©���b�e�M�(�p�¶�á�Û���ž�¡�z���b�¶�(�¡�)�����á�e���¶�(�p�¶�z���!�(�p���ž�£�(�!�(�Ú�­�O�n���¡�ý�!�z�©�¶�O�Û
�©�!�O�e�(�p�O�n���ý���ž�z�!�+�b�z�Ú�þ�p�O�n���ú���©�z�¾���þ�©�¶�O�����á�e�z���M���ž�£�(�!�þ�p�O���!�þ�¡�b�×���_�ý�b�z���©�á�n���z�e���¾�ë�p�þ�p�O��

�������������������ý���ž�£�þ�¶�(�e�©�¶�Ú�O�Û
�Ú�á�¶�Ú�z�£�M�e�M���ž�¡�z�©�¶�z�¡���ž�¡�z���©�(�¶�b�þ�Ú�þ�p�O�Û���Ú�ë�ž�z�n�O�p�b�á���M���p�z�Ú�)���ë�þ�í�M�¶�b�á
�Ú�¡���H�z�e�(�n�� �Ú�â�¡�z���O�� ���á�e�ý�� �z�©�e�ý�Ú�ý���Ú���n�O�©�¶�p�O�n���@�ý���¡�M�b�ý���N�•�¼�/�h�Ã�� �ý�� �b�!�á�� �_�M�p�!�á�� �p�(�í����
�s�r�á�s�r�á�t�r�t�w�â�Ý

�ß���e�z�r�©�b�)�n���¡�z���(���z�¡�A�ý�p�M�ë�ý���(���r �(�!�z�¾���ë�á���©�á
�z�©�e�ý�Ú�M�e�ý�� �s�r�� �e�(�¶�� �©�Ú�)�� �(�à�M�©�¶�(�p���(�á�� �¼�z�¶�z
�Ú�â�ë�p�ý�n�p�)�� �Ú�â�¡�z���O�� �_�©�n�(�� �p�(�ž�z�_�ý�e�M�� �_�ý�b�z
�_�(�!�p�z�¡�þ�ë�z�Ú�z�¾�� �ý�b���M�Û�� �ý�e�(�� �_�ý�b�z�� ���(�e�z�¡�z���p�O
�z�©�e�ý�Ú�¾�Û�� �!�z�� �b�¶�(�¡�)�� �©�(�� �ë�ý�ž�z�_�M�e�M�� �b�e�M�(�p�¶�M�Û
�ë�ý�n�+�©�¶�p�ý�p���M�Û�� �¡�z�!�M�p�á�Û�� �Ú�(�£�(�_�p�z�©�¶�� �M�� �p�ý�­�M
�ž�z�!�ž�z�¡�z�Ú�ý�¶�(�e�)�á

�ß���ž�¡�×���+�H�¾���¡�z�b�¾���_�©�n�(�Ú



�®�z�¾���þ�©�¶�O���z�©�e�ý�Ú���s�r���e�(�¶�����á�e�ý���¶�ý�b�)���©�(�¶�b�þ�p�O���©���Ú�(�£�(�_�p�â�n�M���ý���@�M�¡�(�n�p�O�n�M���ž�z�!�ž�z�¡�z�Ú�ý�¶�(�e�M�Û���b�¶�(�£�O
�r �(�!�z�¾���!�e�z�¾�H�z�!�z���+���ž�z�!�ž�z�¡�¾�_�O�á���¼�ý�¶�z���©�(�¶�b�þ�p�O�����á�e�ý���Ú�â�¡�ý�ë�(�n���ž�z�!�+�b�z�Ú�þ�p�O���ë�ý���!�×�Ú�+�¡�¾�Û
�©�ž�z�e�¾�ž�¡�þ���M���ý���ž�z�!�ž�z�¡�¾�Û�����(�ë���p�O�í�����á���¡�z�ë�Ú�z�_���p�ý�­�M���H���©�e�¾�í�(�����p�(���á�e���n�z�í�p�â�á

�' �p�(�©���_�(���r �(�!�z�¾���ë�á���©�á���©�¶�ý���M�e�p�O���p�(�ë�M�©�b�z�Ú�z�¾���z�¡�A�ý�p�M�ë�ý���O�Û���b�¶�(�¡�þ���n�×�í�(���©�Ú�z�¾�����M�p�p�z�©�¶
�!�e�z�¾�H�z�!�z���+���ž�e�þ�p�z�Ú�ý�¶���ý���¡�z�ë�Ú�O�_�(�¶�á���¼�ý�¶�z���©�¶�ý���M�e�M�¶�ý���_�(���n�z�í�p�þ���ž�£�(�!�(�Ú�­�O�n���!�O�b�á�Ú

�!�e�z�¾�H�z�!�z���)���ž�z�!�ž�z�£�(���n�+�©�¶�ý���N�¾�n�ž�z�e�(�����ý���f �¡�ý�_�(���ß�á�©�z���M�p�ý�Û
�©�ž�z�e�¾�ž�¡�þ���M���©���ž�ý�¡�¶�p�(�¡�á�Û���@�M�¡�n�ý�n�M���ý���!�þ�¡���M�Û
�!�×�Ú�+�£�(���¡�z�!�M�p���b�e�M�(�p�¶�×���M���z�!���z�¡�p�)���Ú�(�£�(�_�p�z�©�¶�M�á

�' �(�©�(�¶���e�(�¶���Ú�p�O�n�þ�n�(���p�(�_�(�p���_�ý�b�z���n�M�e�p�O�b�Û���ý�e�(���¶�ý�b�)���_�ý�b�z���ë�þ�Ú�ý�ë�(�b���!�z�����¾�!�z�¾���p�ý���ú���ž�z�b�¡�ý���z�Ú�ý�¶���Ú���ž�z�©�b�á�¶�z�Ú�þ�p�O���b�Ú�ý�e�M�¶�p�O���H���©�z���M�þ�e�p�O���H���©�e�¾�í�(����
�©���¡�(�©�ž�(�b�¶�(�n�Û���e�M�!�©�b�z�©�¶�O���ý���z�¶�(�Ú�£�(�p�z�©�¶�O���Ú�×���M���b�z�n�¾�p�M�¶�+�á



�"�h�/�t �®�¼�ß�U
�r �/�' �• �Ã������

�d�©�n�(���©�¶�þ�e�â�n�����e�(�p�(�n���� �®�• � �S�� � �/ ���£�• �®�f �æ�¼�• �ß�� �¼�/ �h�Ü

�®�• � �S�� �h�t �U� �N���®�h�Ã�ò�/ �� ���"�/ �®�f �0���¦ �/ �£�Ã�� �h�S�f �æ��

�ý�� �� �®�• � �S�� � �/ �� �ß�/ �¨ �/ �d�t �2�� �£�¦ �• �®�£�2�²�t �ç� �N

�• �¦ �G�� �t �S�ð�� � �U�� �" �¦ �Û�� �©�b�¾�ž�M�p�� �¶�¡�ý�p�©�ž�ý�¡�(�p�¶�p�O���H

�z�¡�A�ý�p�M�ë�ý���O�Û�� �b�¶�(�¡�â�n �� �_�! �(�� �z�� �! �z�� �¡�z�¾�� �ž�z�Ú�+�©�¶

�p�(�ë�M�©�b�z�Ú�)�H�z���©�(�b�¶�z�¡�¾���Ú���" �¦ �á��



�ß�/�¨�/�d�t �� ���£�• �' �£�• �¦ ��
�ß�(�£�(�_�p�þ���ž�z�!�ž�z�¡�ý���_�(���p�ý�­�O�n���p�(�_�Ú�â�ë�p�ý�n�p�+�_�­�O�n���ë�!�¡�z�_�(�n�á



�F�S�¦ �/�r �t �U
�£�� �¦ �¼�t �/�¨�S

�' �+�b�¾�_�(�n�(���©�ž�z�e�(���p�z�©�¶�(�n�Ú��
�� �' �• �¦ �/�®���©�ž�z�e�á���©���¡�á�z�á�Û���� �� �¦ �ß�æ�ý�� �h�/�t �f �� �Û���� �M�z��� �(�p�¶�¡�¾�n�Û���"�/�£�®�Û
�ý�á�©�á�Û��� �S�r �/���©�á�¡�á�z�á�Û���' �ý�¡�¡�)�Û���/�à�£�e�ý�p���©�á�¡�á�z�á�Û���@�ý���¡�M�b�ý���N�• �¼�/�h���ý���r �N���Û
�©�á�¡�á�z�á�Û�� �G�á�� �(�p�(�!�M�b�¶�� �s�z�z�t�Û�� �N�•�/�f �• �ý�� �¾�¶�z�n�z�¶�M�Ú�(�� �©�á�¡�á�z�á�Û
�N�¦ �� �t �S�£�/�å��� �ë�(���H���¦ �(�ž�¾���e�M�����b�á�©�á�Û���f �• �£�æ���¼�¦ �Ã� �f ���©�á�¡�á�z�á�Û���h�(�¶�M�­�¶�+
�f �(�_�í�e�M���(�Û���r �� �¦ �S�� �t ���ß�h�f �Û���©�á�¡�á�z�á�Û���• �f ���¼�(���H�p�M���ý�e���G�¡�z�¾�ž�Û���©�á�¡�á�z�á�Û
�•�©�¶�(�p�!�z�¡�@���ý���• �®�r �� ���©�á���¡�á���z�á�Û���®�¶�ý�r �Û���t �ý�!�ý���(���d�(�!�e�M���b�z�Ú�ý���¿�©�¶�ý�Ú�¾�£�M�Û
�©�ž�z�e�á���©���¡�á�z�á�Û���®�¾�p�¡�M�¶�(�b�Û���©�á���¡�á���z�á�Û���¼�Ã�¦ �� �• ���£�S�ð�ð�� ���©�á�¡�á�z�Û���Ã�t �S�ß�/�¦ �ð�� �h
�� �• �N�/�r �S�� �� �©�á�¡�á�z�á�Û�� �ß�N�®�¼�� �t �ý�!�ý���(�Û�� �à �M�(�©�p�(�¡�ý�N�ý�A�(�¡�� �� �z�H�(�n�M�ý
�©�ž�z�e�á���©���¡�á�z�á�Û���ë�ý���z�ž�+�¶�z�Ú�p�z�¾�����ž�z�!�ž�z�¡�¾���p�ý�­�O���ž�¡�þ���(�Ý

�ß�ë�H�e�(�!�(�n�� �b�� �p�(�Ú�â�!�+�e�(���p�)�n�¾�� ���H�ý�¡�ý�b�¶�(�¡�¾�� �p�ý�­�O�� ���M�p�p�z�©�¶�M�� �_�©�n�(
�e�M�n�M�¶�z�Ú�þ�p�M���Ú�(���ë�!�¡�z�_�O���H�á���£�¡�z�¶�z�����á���H�z�n�����(�ë���ž�z�!�ž�z�¡�á���ž�ý�¡�¶�p�(�¡�×��
�ý���!�þ�¡���×���p�(�n�z�H�e�M���p�ý�ž�e�r�z�Ú�ý�¶���p�ý�­�(���ž�z�©�e�þ�p�O�á

�Û�Û�' �+�b�¾�_�(�n�(�����ë�ý���ž�z�n�z�������¶�ý�b�)���Ú�­�(�n���M�p�!�M�Ú�M�!�¾�þ�e�p�O�n���!�þ�¡���×�n�Û
�!�z���¡�z�Ú�z�e�p�O�b�×�n���ý���©�ž�z�e�¾�ž�¡�ý���¾�_�O���O�n���z�¡�A�ý�p�M�ë�ý���O�n�á��

�¦�z�!�M�p�þ�n���p�ý�­�M���H���b�e�M�(�p�¶�×���ë�ý���ž�z�!�ž�z�¡�¾�Û���©�ž�z�e�¾�ž�¡�þ���M���ý���!�×�Ú�+�¡�¾�á��
�� �(�ë���Ú�þ�©�����á���H�z�n���p�(�n�z�H�e�M���p�ý�ž�e�r�z�Ú�ý�¶���p�ý�­�M���Ú�M�ë�M���ý���ž�z�©�z�¾�Ú�ý�¶

�H�¡�ý�p�M���(���n�z�í�p�z�©�¶�O���Ú���©�z���M�þ�e�p�O���H���©�e�¾�í���þ���H�á�	



�� �r �þ���¶�z���©�n �á�©�e�Ý�	



�' �• �£�h�w�f �• �ß�� ���"�S�t �t �• �®�¼��

�•�����H�×�!�(�b���ž�¡�z���¡�ý�!�z�©�¶���©�e�z�¾�í�O���_�ý�b�z���¶�¡�)�p�M�p�b�z�Ú�)���ž�¡�ý���z�Ú�M�­�¶�+���ž�¡�z
�p�ý�­�(���b�e�M�(�p�¶�á�á���ð�þ�n�+�¡�(�n���_�(���¾�n�z�í�p�M�¶���e�M�!�(�n���©���ž�z�©�¶�M�í�(�p�O�n���z�©�Ú�z�_�M�¶���©�M
�©�z���M�þ�e�p�O���!�z�Ú�(�!�p�z�©�¶�M���ý���p�þ�Ú�á�b�á���ž�z�¶�£�(���p�)���ž�¡�z���ë�ý���e�(�p�+�p�O���©�(���!�z
���+�í�p�)�H�z���ë�ž�×�©�z���¾���í�M�Ú�z�¶�ý�á
�£�¡�þ���(���Ú���z�����H�z�!�+���ž�z�n�þ�H�þ���p�ý�­�M�n���b�e�M�(�p�¶�×�n���¡�z�ë�Ú�O�_�(�¶���ž�£�(�!�(�Ú�­�O�n
�b�z�n�¾�p�M�b�ý���p�O�� �©���H�z�ž�p�z�©�¶�M�Û�� �©�ý�n�z�©�¶�ý�¶�p�z�©�¶�Û�� �ë�z�!�ž�z�Ú�+�!�p�z�©�¶�Û
�@�M�p�ý�p���p�O���A�¡�ý�n�z�¶�p�z�©�¶���ý���!�ý�e�­�O���ë�p�ý�e�z�©�¶�M���ý���!�z�Ú�(�!�p�z�©�¶�M�Û���!�O�b�á���b�¶�(�¡�â�n
�©�(���Ú�����¾�!�z�¾���p�¾���n�×�í�z�¾���¾�ž�e�ý�¶�p�M�¶���p�ý���¶�¡�H�¾���ž�¡�þ���(�á

�N�z�¡�p�O���p�þ�n�+�©�¶�O���t�y�v�Û���N�¾�n�ž�z�e�(��

�£�• ���ý���"�¼���z�Ú�r�r���ý���s�x�Ú�r�r
�����������������������£�� ���{�Ú�r�r���ý���s�x�Ú�r�r
�����������������������®�• ���{�Ú�r�r���ý���s�t�Ú�r�r

���d�(���¶�z���n �M�n �z���_�M�p�)���M���n �O�©�¶�z�Û���b�! �(���©�(���ž�¡�z�e�O�p�ý�_�O
�p�ý���ž�¡�Ú�p�O���ž�z�H�e�(�! ���Ú�ë�! �þ�e�(�p�)���©�Ú�+�¶�á�á�	



�ß�ç�¦ �• �"�t �U���ð�£�¦ ���ß�� ���� �æ�h�� ���®� �N�ß���h�/�t �� ���"�h�/�t �®�f�• �Ã���®� �N�Ü�ð�U��
�' �t �/���t�y�á���f �ß�2�¼�t �� ���t�r�t�x�á



�ß�ç�f �� �ð���ð�S�®�f �Ã���� ���ð�¼�¦ �� �¼�æ���Ú���A�¡�ý�@�¾

�• �©�¶�ý�¶�p�O���Ú�â�p�z�©�á
�u�V





�r �(�! �z�¾���ë�á�©�á

�®�U�' �h�• �Ú���h�Ã�ò�S� �f �� ���y�y�w�Û���u�{�x���r�s���N�Ã�r �£�• �h�/ � 

�®�¼�� �¼�Ã�¼�� �¦ �t �U���ð�� �®�¼�Ã�£� �/ �Ú���S�t �G�á�f �h�� �¦ �� ���" �/ � �N�• �ß��

�¼�/ �h�/ �F�• �t �Ú���>�v�t�r���y�r�t���r�u�v���y�w�x

�/ �ý�r �� �S�h�Ú���r �/ �' �• �Ã�q �£�• �®�¼�á� �ð

�S�" �• �Ú���r�u�y�s�z�{�z�s

�' �� �¼�• �ß�� ���®� �N�¦ �� �t �f �� �Ú���ß�å�v� �N�d��

�" �U�®�h�• ���Ä�" �¼�Ã�Ú���s�r�y�ý�{�x�x�v�s�r�r�t�x�y�ç�r�s�r�r��

�f �• �t �¼���f �¼

�• �¡�A�ý�p�M�ë�ý���(�� �_�(�� �ë�ý�ž�©�þ�p�ý�� �Ú�(�� �©�ž�z�e�b�z�Ú�)�n�� �¡�(�_�©�¶�£�O�b�¾�Û�� �b�¶�(�¡�â�� �_�(
�Ú�(�!�(�p�â���¾���f �¡�ý�_�©�b�)�H�z���©�z�¾�!�¾���Ú���"�(�©�b�â���H���� �¾�!�+�_�z�Ú�M���O���H�Û���©�ž�M�©�z�Ú�þ
�ë�p�ý���b�ý���h���x�x�r�t�á

�Û�Û�r �þ���¶�z���©�n�á�©�e�Ý�	


	VÝROČNÍ ZPRÁVA 2025
	ÚVODNÍ SLOVO

